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Comprendre,anticiper, agir : les clés de lecture de cette édition spéciale

Depuis 2023, n X Qd u g tdxTowrigire tleg Savoie publie chaque année des analyses offrant un panorama factuel et
actualisé des dynamiqueséconomiquesdu territoire.

Pourquoi une édition spéciale ?

Les publications de I'Observatoire présentent un état des lieux régulier du secteur touristique. Cette édition spéciale
poursuit un objectif distinct : identifier et analyserles tendances structurelles susceptibles d'influencer durablement les
dynamiques du territoire, a moyen et long terme, dans la continuité des travaux menés avec Nova Consulting sur la
modélisation prédictive du tourisme.

Un complément aux publications de I'Observatoire

Cette édition spéciale complete les publications annuellesden X Q d u g dxTourigmie, téglisées avec G2A Consulting,
en apportant une lecture plus transversale et prospective des dynamiques & n X O wEkllé \gent ainsi enrichir le suivi
régulier du secteur par une mise en perspective des enjeux futurs, constituant un socle f X ¢ p autilg poug les acteurs
du tourisme dans les Savoie

Quetrouverez-vous dans cet ouvrage ?

Donnés clés du marché du Grandes tendances qui
tourismer qwt "cpet gt "nXcpcn{ug" reconfigurent le secteur,
dans la réalité économique du décryptées et hiérarchisées
territoire
EDITION
SPECIALE2026
Ecu"f Xwuciigstusgqpetgvu"® Kpvgt xkgy wetdé Xgzr ¢
du territoire savoyard, professionnels du tourisme,
illustrant comment le territoire pour croiser les regards et
uXcfcrvg">2"egqgu"gpl gwz gpt kej kt"nXcpeci
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Territoires emblématiques du tourisme de montagne, la Savoie et la
Haute-Savoie occupent une place centrale dansn X 1 e g [ouyistigug
francaise. Porté par n X ¢ v v tde sey dtatidns/ de ses lacs, de ses
vallées, par la diversité de ses paysageset la force de ses savoir-faire,
ce territoire a construit au fil du temps un modéle structurant pour
n X2 e q plagaek ¢ pour de nombreuses filieres qui lui sont
directement liées.

Cwl gqgwt teX jmedkle entre dans une nouvelle phase de

pression croissante sur le foncier,n X 1 x qdespvofilsgde visiteurs et
les nouvelles attentes des clientéles invitent a repenser certains
équilibres. Dans le méme temps, les tensions entre attractivité
touristique, vie locale et enjeux résidentiels rendent ces mutations
encore plus sensibles.

Face a ces évolutions, les acteurs du territoire se mobilisent déja. lls
adaptent leurs offres, font évoluerleurs modeles, investissent, innovent
et cherchent de nouvelles voies de diversification pour préserver
durablementn X ¢ v v tefcleecunkpétikivieédes Savoie Cette capacité
f Xc f c roomrstituk gn@tout majeur pour n X ¢ >dgnosktdrritoires.

Entant que banque coopérative profondément ancrée dans n X 1 e q [pcple, kedCrédit Agricole des Savoie a un role
important a jouer dans cette dynamique. Parce que le tourisme est un pilier de n X ¢ e dekios tewitaires, il nous revient
f Xc e e qo ceallds ptgceux qui le font vivre, de comprendre les transformations a n X O wet tlegcontribuer a la
réflexion collective.

Avec cette édition spéciale, notre ambition est de prendre de la hauteur pour mieux comprendre les forces de
transformation qui redessinent durablement le secteur. Nous souhaitons ainsi contribuer a une lecture partagée des
mutations en cours et nourrir les réflexions menées aux cotés des professionnels, des acteurs économiques et des élus
de nos territoires.

Laurent BENNET Directeur Général du Crédit Agricole des Savoie
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transformation. Le raccourcissement des saisons f Xgppgklagogp

A travers cette publication, notre ambition est f X ¢ r r uptolagage
structuré sur les mutations a n X O wdarts ¢g tourisme en Savoie et
Haute-Savoie Territoires emblématiques du tourisme de montagne, ils
sontc wl g w&dnKpmeht charnierede leur développement

Les évolutions en cours dépassent largement les seules questions de
fréquentation ou de saisonnalité. Elles interrogent plus profondément
les modeéles a n X O w:xotganisation des activités, adaptation des
infrastructures, évolution des usages et des attentes des clientéles.
Elles invitent a porter un regard global sur les dynamiques
économiques, sociales et territoriales qui faconnent le tourisme de
demain.

Dans ce contexte, il nous a semblé essentiel de proposer une lecture a
la fois transversale et ancrée dans les réalités locales. Cette analyse
met en perspective les grandes tendancesan X O wtaut e donnant &
voir les spécificités propres a nos territoires et les réponses qui
commencentau Xstructurer.

Elle souligne également un enjeu central : celui de n X 1 s wEquikba tergre attractivité et qualité de vie, entre
développement économique et préservation des ressources, entre performance des activités et accessibilité pour les
populations locales. Autant de dimensions qui appellent a des approches renouveléeset a une capacité f Xc f cr
collective.

Dansles pages qui suivent, nous proposons ainsi de mieux comprendre ces transformations, f X glentifier les ressorts
etf X gvesurerlesimplications. N X q d less dewdurhir la réflexionetf X c e e g o n ¥ g p g des attaugs dans leurs
prises de décision.

Le Crédit Agricole des Savoie, par son ancrage territorial et sa proximité avec les acteurs locaux, entend pleinement
contribuer a cette dynamique,en apportant des clés de lecture utiles et en accompagnantles transitionsan X Owx t g

Eric VIAL T Président du Crédit Agricole des Savoie
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En2026,n X G wet lgs Agnériques concentrent pres de 75% du PIB touristique mondial. Via une forte croissance, le
tourisme aretrouvé son niveauf X ¢ xCowvpdyl 468 M touristes internationaux en 2019 vs. 1 470 M en 2024)
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Répartition des arrivées touristiques internationales er2025, par continent, par pays et par départementslgitr‘]:r?cse:s'\"b”;;i'r‘?s?ne

LE POIDS DU TOURISME : DU MONDIAL AU LOCAL

~765M en ¢
Europe R

Savoie &

Arrivées touristiques

~1520M /R
internationales en 2025

| ~6,0M en Savoie +
inter.

Haute Savoie

A4

FIEES _ Haute-Savoie
Royaume-Uni
Europe 5% Paris 36,2%
Turqui Tt
quie
Espagne Autres
Asie Pacifique 21,7% depdn
Autres
. 14,3%
Moyen-Orient 3
Afrique _—_
et ittt
1 Dépense moyenne par touriste [ | |
| international par séjour é: 22 |
N 7/

Avec 13,3% des arrivées touristiques internationales parmi les pays européens, la France se situe en premiére
position devant n X G u r (£2i3%4).gUn touriste étranger dépense en moyenne 800 lors de son séjour en Europe,
760 en France (typologie de Tourisme différente, davantage de transit) et 950 dans les Savoie
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Répartition de la contribution des activités dans la valeur ajoutée brute directe du tourismen France en2023

Autres* OKEG. "

nxppgogpvkgne+

Services
+ du tourisme 2%
La valeur ajoutée brute directe du tourisme (la
richesse créée directement grace aux dépenses
Culture

des touristes) était en France en 2025 de pres
fg"322" oknnképartieu" f Xgwt qu

PPM Hebergement
A 44%r t gxkgpv"fg"nXjdgt igp@ng&v'
visiteurs, activité générant le plus de valeur Loisirs

F H deﬁﬂéeaRae

Y 2 fx RUSHoprovient des pctivités Sports & Loisirs
et Culture

b2 gl

f QhoaSNDI G2 A NBTrangps S

La valeur ajoutée brute directe du tourisme a augmenté f X g p X5&% antpe 2024 et 2025. Cette croissance est
portée par la quasi-totalité des activités caractéristiques du tourisme, en particuliern X j 7 d g tdesyisitgupsv
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Evolution des taux de croissance annuels moyen du PIB touristique (2022025)

UN REBOND DU PIB TOURISTIQUE EN SAVOIE ET HALSAVOIE POSTCOVID QUI SE RENORMALISE DES 2023

Savoie & HauteSavoie M fjic

Monde

P

{2dNDSa Y !'ylteasSa bm@ism/

Malgré n X k otréesimportant du Covid sur le tourisme mondial, francgais et savoyard,avec des chutes de 30 a 55%

en 2020, la Savoieet la Haute-Savoie ont connu le plus fort rebond post-crise, avec depuis deux ans des croissances

qui se rapprochent de celles observéesau niveau mondial et en France,bien que restant Iégérementen deca
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Monographie des Enjeux du Tourisme en Savoie et
Haute-Savoie en 2025

WPG" VGPFCPEG" """ NC" DCKUUG" FW" PKXGCW" FXGPPGKI GOGPV" UWT"
nxgnwvkgp"fg"nXgppgkigogpv"gp"dcug"322""fgrwku"4239"gp" Ucxqg
Ménuires, Méribel, Val Thorens), issue de skiinfo.fr 109

85
8 T
61
17-18 18-19 19-20 20-21 21-22 22-23 23-24 24-25
Base 100 en 2017
Malgré certaines saisons exceptionnelles, une tendance globale a la baisse, couplée a une instabilité des niveaux
f XgppgkuiuXodwestdernigresannéeset devrait se poursuivre sous n X g du éghauffement climatique

WPG" DCKUUG" FG" NXGPPGKI GOGPV" SWK" XC" UG" RQWTUWKXTG" " v" ]

Pgodtg"fg"l gwtu"f Xgppgkigogpv"rct"cp"gv"r ct°Cetedlru K'hf"Xfccrptup'uf'g u

Météo-France

Période de
référence
(19762005)

Horizon 2050
France a +2,C

132

74
Corse

a3
Horizon 2100 77 78
France a +4,@
_10
Alpes du Nord Alpes du Sud Pyrénées Jura Massif Central Vosges

4

1976-2005. N X g p p g kenmanggneru X gléjaréduit par rapport a la période de référence
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Sur la période 2015-2024, le réchauffement hivernal atteint en moyenne +1,3 °C par rapport a la période de référence

UN DEVELOPPEMENT DES ACTIVITES DE PLEINE NATURE

Superficie : 27 km? Superficie : 234 km?

Visiteurs : ~3 M par an
(14% de résidences secondaires en 2022)

Visiteurs : ~1 M par an (c6té francais)
(14% de résidences secondaires en 2022)

Superficie : 45 km?

k2 Superficie : 5 km?

¥ N

ey

R A
"4

Visiteurs : ~1,5 M par an
(8% de résidences secondaires en 2022)

Xkukvgwt u" <parljouru s
(45% de résidences secondaires en 2022)

X2

Les zones touristiques situées autour des lacs bénéficient des mutations du tourisme, avec un taux de croissance
annuel moyendu chiffre f X ¢ h testiké agr213%entre 2023 et 2050

UNE REPARTITION DES NUITEES SUR LES SAISONS STABLE ENTRE LA PERIODE PRE ET POST COVID

La répartition saisonniére sur nombre de nuitées dans les Savoieest stable, mais elle a été modifiée en 2021 suite au
COVIDavec un recul des nuitées hivernales et une progression des nuitées estivales

4

OBSERVATOIRE DU TOURISMEEDITION SPECIALE 2026

. "N

)

" Evelutign cle l& rgpartitibnglés tnuitées pamshidoy en flguiBavoie’ et Savoie " Source : Observatoire du tourisme x G2A (2025)
,,,,,,, covib_ | covib

1
Eté i

: A ) O &
1
1
7% 7% |
1
8% |
1
1
Hiver !
1
|
1
Automne '
1

| —
2019 2021 2023 2024 | 2019 2021 2023 2024
I
Haute-Savoie | - Savoie |
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Monographie de la Consommation liée au Tourisme
hivernal en Montagne en 2025

WPG" HQTVG" IJNVNTQI nPnKVn" FGU" VCTKHU" FG" HQTHCKVU" FGU" |

Comparaisons internationales des tarifs des forfaits de ski (2025/2026) et standardisation par rapport au niveau de vie

-y o € . Tarifs moyens observé du forfait sigrandes
stations)
Tarif francais estimé relatif au niveau de vie local
H & b pn €

-Mp € b MM €

M Map ﬁ
bha
y ®
T K DE T M CE CE
- £l il — il
—
{2d2NDOS Y !lylrfteasSa b2dF tQhoaSNBFG2ANS

Cette approche consiste a reconstituer un prix théorique du forfait (francais) en fonction du niveau de vie local. Ainsi,
} les Etats-Unis et n X K afficimekt gles prix élevés relativement & leur niveau de vie, tandis s w X positionnement
tarifaire maitrisé soutient la dynamique de croissance

NG" VOQWT KUOG" JKXGTPCN. " OQVGWT" FG" NXCEVKXKVnNn" NEQP QOK S WG

Annemasse Chablais Annemasse Chablais

Arve Mont-Blanc Arve Mont-Blanc

Montagne de

Savoie Tarentaise Savoie Tarentaise

Aixois Chambéry
et Avant Pays

Aixois Chambéry

Montagne de et Avant Pays

Savoie Maurienne

Montagne de

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
1
Montagne de !
1
1
1
1
1
1
1
:
1
' Savoie Maurienne

Source : Observatoire du tourisme x G2A (2025)

FXcrnXQdu g tdx Tourignketx G2A, les zones de montagne concentrentn X g u ude p X k @ inwkistigue des
Savoie,dont prés des ¥ est hivernale
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LOGEMENT, ALIMENTATION ET REMONTEES MECANIQUES REPRESENTENT 71% DES DEPENSES EN STATI(

Répartition des dépenses effectuées en station en Savoie par les touristes sur la période 202825

Logement [ Bars

Cours de ski

Forfait remontées mécaniques

Commerce alimentaire Vétements / Matériel

Déjeuner Transfert

Non identifiés

Diner

Location de ski

Source : Rapport de la cour des comptes publié en février 26®istations de montagne face au changement climatigue

Les postes liés au séjour (hébergement, forfaits, alimentation) concentrent la grande majorité de la dépense,
confirmant le réle structurant de l'offre skilogement dans l'attractivité économique des stations savoyardes

LES TOURISTES ETRANGERS, VERITABLE RELAIS DE CROISSANCE POUR LES STATIONS SAVOYARDES

La saison hivernale dans les Savoie représente prés de 70% des dépenses touristes. Dans les stations, un visiteur
étranger dépenseen moyenne 1,7 fois plus s w Xwsiteur frangais, chiffre stable sur 3 ans

OBSERVATOIRE DU TOURISMEEDITION SPECIALE 2026

u Baniér mayentdés touristeswery hiver gqrs“adheninement 2022025 Source : Observatoire du tourisme x G2A (2025)
[ 2022 +10%
2025 179€
+13% 163¢ x1,7

Dépenses des
étrangers en hiver
107 € dans les stations

95€ savoyardes par
rapport aux touriste

frangais
Francais Etrangers
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Monographie des projections du Tourisme en Savoie
et Haute-Savoie

WPG" JCWUUG" RTQLGVNG" FW" EJKHHTG" FXCHHCKTGU" VQWTKUOG" »"

{2dz2NOS Y !ylteasSa b2dl tQhoaSNBFG2ANBET 2¢¢/

Le tourisme mondial a retrouvé en valeur son niveauf X ¢ xCowvid)et le chiffre f X ¢ h hda tkurisgne des Savoieva
croitre de 2,2% par an en moyenne entre 2024 et 2050, dans une dynamique de long terme

DES TENDANCES SOCHECONOMIQUES QUI REDESSINENT LA DEMANDE TOURISTIQUE

Tendance

La polarisation des revenus

Urbains a la recherche de nature

Contexte géopolitique

1
1
1
Niveau de |
surperformance vs. la
moyenne(tres forte, !
tres faible i

Sila baisseden X g p p g kest gomsijderée comme un risque modéré par les socioprofessionnels, la demande reste
soutenue par plusieurs dynamiques : la concentration des revenus,n X k ppour te®/séjours en pleine nature et la
tertiarisation

CSNIALFNREL GA2Y]

A 4

OBSERVATOIRE DU TOURISMEEDITION SPECIALE 2026
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+X%n Ba0 | yYSSaH REGNBFSMNBYOS +43%
[ Savoie et HauteSavoie F ¢ cnn a
France . +11% o x
F ¢ nyn aR&a ¢ c Tnn aka €
[0 Monde y
14% +16%
F HwMm € F Hpn~n €
F mMyy € +16% P F+28% -
F y aRa F b aRa ¢ MM B
. e E— [
2019 2024 2035

BIEN-ETRE, OUTDOOR, HOTELLERIE ET RESTAURATION HAUT DE GAMME, MOTEUR DE CROISSANCE DES §

LJS NXed

Gxgnwvkgp"rtqglgvag"fw" ej kjaceritsgur fesSavoikr & Horizgn 205@nmpaéte Nava Cohsulting) ‘| u g

Croissance annuelle ~~\ Sous-jacents a forte dynamique

- 9 { '
2025-2050 (%) . ¢ @ Bien-étre\\ porteurs de la croissance et de
I

0 \ nNXcvvtcevKkXxKklLam=rmgmwedyyV ks wg
n n - L o~
peg @44) \ ESElETeT l' ,,’ Activités So
\ hautde p outdoor \\
\\ gaer]g/ ( \ 1
— - - \ J —
’¢" >~ Hotellerie haut # PR TN
7 - \\\~~ de gammef,’ I, SN
-
/" Hotellerie R, | hmmmee ] 9 )
204 I' autres 1 \ I'
\ gammes . /] Sousjacents a poids N Commerce de, 7
\\ Restauration économique important, avec une = détail- -
o glrjr?r’ﬁtsas croissance plus modérée
Ssao ’ " mm TSN
- - N
emmm==ll r Infrastructures ~vo
. ’ N\ S, Sousjacent a dynamique limitée, \ ligesauski — y
+0% 3 Viatérial '\ appelant des adaptations S ’ ="
\ deski [/ ===
1% ~ 4

0% ~~._____—’ '"fcpu"ng"Ejkhhtg"f)ﬁChhcktgu"zM%wtkU/e)g"4:

La croissance du tourisme dans les deux Savoie est portée par le bien-étre et la montée en gamme den X g./Aht g
n X k p e gkt atfiche une dynamique plus limitée, dans un contextef X k p e g tiéedkavawdisgewden Xgp pgki go

UNE CROISSANCE HETEROGENE SELON LES ZONES GEOGRAPHIQUES DANS LES SAVOIE

Gxgnwvkgp"rtglgvag"fw"ejkhhtg"fXchhcktgu"vgwtkuog"rct?]|q

raissance.annuelle 2025-2050 (% -
F ?5 Agau % ) o Des zones en croissance ,f’— -~N\
LIy Stz A " Ssao qui vont profiter des & \‘
-~ ) S mutations du marché du ) I
Vallee Tourisme \\Montagne - haute altitude,
Touristique ~o PR4
" /”' N Semmm=—"
4 \sx EO Bd"r urisme / \\ Une croissance qui se fait par deux
+1.5% “5---_______——‘ o N ,’ @ \ grands effets : développement du
@ ”—___‘_-_ . HHE |‘ S ) ’| tourisme estival & premiumisation
Vallée ¥ \.,.J FooT TS T e
Feti q Mowtagne |- moyefine 1 5 1
Non Touristiqug @ / ] Légende .
4 Zone’U}mme &%QSEP:-aI’tItJJJe : Variation maximale / minimale 1
- X L 1 ‘ du TCAM des communes au |
o Zone rural_e_,— Des zones plus en retrait vs. la mutation & 1 ugkp"fXwpg" | gplg”igi
+0% SN ————— xgpkt"fg"n ﬁeqpqokg"qu-t-k-u-c-g'----;-‘
0% ""fecpu"ng"Ejkhhtg"f XChhcktgu"Vgwt kuog"30%4 7" * Of u

La croissance du tourisme devrait surtout profiter aux zones de haute altitude, vallées et lacs, portées parn X g ulw g t
tourisme estival et un effet de premiumisation, tandis s w X gestaraplus modérée dans les zones rurales
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Chn‘fres clés du Tourisme avec les cabinets # 22
et 5.

CONSULTING

10 000§, 102M

Pgodt g"f Xcttkxn
internationales en France en
2025

Of u

PIB du tourisme mondial
en 2025
Avec 54,8 millions de
journées ski en France, elle
se place derriére les Etats
Wpku"gv"f gxcpv
7 Of 202429 "

Les recettes touristiques
internationales se sont
Avcdnkgu">" 99.

2025 (+9% en un an)

Le tourisme mondial a
enregistré en 2025 une
année record,
représentant 10,3% de
nXY"egqgpgokg"

+6,7% sur un an

ogpfkcng"gv"

. (70O

Investissements réalisés par

les stations francgaises en 2025,
majoritairement sur les
remontées mécaniques

Les équipements de
loisirs affichent +40% en
2025 par rapport a la
moyenne des quatre
derniéres années

Le secteur emploie
directement 18.500
personnes en Savoie et en
Haute-Savoie
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30%

Part des journées-skieurs

o7

Volume de journées-skieur en
Savoie et Haute-Savoie
en 2024-2025

W

réalisées par des touristes
internationaux dans les
massifs de montagne
francais en 2024 -2025

Les deux Savoie
représentent pres des deux
tiers des journéesskieurs

Le ski en France
est compétitif en prix (-11%
vs Autriche,-17% vs Suisse).
En paralléle, lesOM de
skieurs nationaux,
représentent 70% des
gp" journées skieurs

Haute-Savoie)

"nXCwvtkejg"

. 3 0f

Ej khht g"f Xchhec
nsd l9n2]0 selon
%a le r;ewao?ele developp?fpar
Nova Consulting

CYRVEQT G

Ng"vcwz"f Xqe e WHISNe@EINMU un taux
estival progresse de 5,5% de croissance annuel
entre 2024 et 2025, porté moyen de 2,9% dans les

par la contrainte sur le Savoie entre 2010 et

rgwxgkt"f Xcejcv 2025

Donnéesissues du modele tourisme

. . h OBSERVATOIRE DU TOURISMEEDITION SPECIALE 2026
développépar Nova consulting

+3,

Ng"ej khht g" f Xc Ranggne

cppwgnngu"gp"Htcpeg"*w450"
gp" Ucxgkg"gv"w350"rqwt "nc"

7%

*
TICAM® de la montagne en

te altitude dans les Savoie

Wfkavo

modéele développé par
Nova Consulting

Une zone de haute
usouffriga:
peu de la baisse de
nXgppgkigogpv"gv"
Premiumisera
f Xkek" 4272

(1) Tauxde croissance annuelmoyen

s wk

17



Evolution économique du Tourisme en Savoie et Haute -
Savoie par activité

LA RESTAURATION NXJAVGNNGTKG

18 Mds€ Une croissance soutenue du Tourisme portée par la
montée en gamme et la diversification des activités

8 Md s U

16 Mds€

14,8 Mds€

I dz2 2 dzNR QK dzA bl

12, 8M

14 Mds€ 3@-54“ s

o

Un développement particulierden Xj~ vgnngt kg
montagne de haute altitude , tirée par la
premiumisation g v " n X gtoutisme éstival ,'dans
des destinations capables de maintenir une
fréquentation plus réguliere au-dela de la seule
saison hivernale

12 Mds€ 11,4 Mds€

Une progression enmontagne de haute altitude , ol
se concentrent fréquentation, montée en gamme et
diversification des séjours , portées par une clientele
premium et des besoins accrus en offres de
restauration variées sur place

10 Mds€
8 Mds€
6 Mds€

LE BIENETRE LES ACTIVITES OUTDOOR

4 Mds€

2 Mds€

0 Mds€

2010 2021 2026 2030 2040 2050

Evolution annuelle historique (2010 a 2025) et projection annuelle future (2025 a 2050) des principaux sousjacents du Tourisme de Savoie et de Haute Savoie

Activité 3 . Rest A Héb: it . o o q. 8z 3 A q s
autre gamme o Bien-étre Une affirmation des activités de bien-étre en Une croissance localisée en montagne de moyenne
montagne et dans les territoires lacustres , ou la et basse altitude , zone de bascule vers un tourisme
+31% 27% 1) AT - demande de ressourcement, desanté et de détente moins dépendant du ski, grace a des activités plus
historique ! ' : ' ’ z . . 5 . .
| se renforce, et du développement du tourisme accessibles, diversifiées et praticables sur une
Broiect estival. période élargie
e +1,6% +2,2% +2,9%

18 OBSERVATOIRE DU TOURISMEEDITION SPECIALE 2026 OBSERVATOIRE DU TOURISMEEDITION SPECIALE 2026 19
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PERENNITE DE LA TENDANCGE

22

12 transformations structurelles qui redessinent le
tourisme a horizon 2030 12050

Ces tendances ne décrivent pas un état du marché a court terme, mais des dynamiques structurelles
observées et projetées a partir du modele développé avec Nova Consulting, a horizon 2082050

Economie \

_ \ Top 5 zoomées dans
Humain cette étude
Planéte

\

IMPACT STRATEGIQUE DE LA TENDANCE

OBSERVATOIRE DU TOURISMEEDITION SPECIALE 2026

ZOOM SUR LES TENDANCES PRINCIPALES DISPONIBLES DANS LES FA\GEA 30

Les projets touristiques sont davantage congus en tenant compte de leurs effets sur les paysages, les ressources naturelles et

ngu"wucigu"ngecwz."eg"swk"vtcpuhgtog"rtqitguukxgogpv"ngu"nnagi“:rswWgu"

Les collectivités jouent un role clé dans le financement et la transformation des infrastructures touristiques, en contribuan ta
moderniser les équipements, a requalifier certains sites et a préparer le territoire aux enjeux de demain

Ngu"eq vu"fg"nXapgtikg"gv"ngu"qgdlgevkhu"enkocvkswgu"t gtdngau uk ggp yy" n
optimiser les consommations, moderniser les installations et réduire la dépendance aux énergies les plus émettrices

La hausse des prix renforce la segmentation entre clientéles premium et classes moyennes sous tension, avec un risque

c "

f Xaxkevkgp"rtqgitguukxg"f Xwpg"rctvkg"fgu"oapcigu"hceg"cw"elglv",iflngdcn

Ngu"fkhhkewnvau"fg"tgetwvgogpv"vtcpuhqgtogpv"fwtcdngogpVv"ng'i~t g/ end
nXcvvtcevkxkva"fgu"oavkgtu. "ng"ngigogpv"fgu"uckuqgppkgt u" giineqmki
La diversification des pratiques outdoor accompagne une fréquentation croissante et plus étalée dans le temps, favorisant un
renouvellement des clientéles et des usages au-dela du seul tourisme saisonnier.
Les territoires intermédiaires doivent redéfinir leur proposition de valeur tandis que les visiteurs recherchent des offres p lus
authentiques, connectées auxsavoirhc kt g" gv" 2" nXkf gpvkva"ucxqg{ctfg

Economie Humain Planete

OBSERVATOIRE DU TOURISMEEDITION SPECIALE 2026
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Lecture issue du modeéle prospectif Nova Consultingt horizon 2050

Franck LOMBARD
Vice-Président du Département de la Savoie,en charge du tourisme, den Xcvvt c ev k
et de la stratégie territoriale

A Président de la Société f X Co 2 p c i dp dagSawie et membre du conseil
f Xc f ok p kde Savor Vokrigrpe Durable

A Aprésidélacommunauté f X c i i n q o Arlysére kxaMpine f X Wi k p g

A Présidentdu conseil de surveillance de la S3V (Société des 3 Vallées),exploitant
majeur de domaines skiables en Savoie

Une transformation désormais structurelle

TRANSFORMATION DU MODELE ECONOMIQUE DES
UvVv C V K Q PU" H CE G eSS N x KPE G TVKV Vel-_pe@odéltE\éanggi@@eg %tigsw@ dans une recomposition durable. Si le changement climatique est

impactant, les reflexions engagees par les acteurs publics sont plus anciennes et répondent également a des

SRS TR = R — i ST évolutions de la demande,comme la montée en gamme des hébergements et donc la diminution du nombre de lits.
N S T M Rl

«Ng"umk"fgogwt g" cwl gwtf Xjwk"wp"rknkgt"2egpgqokswg"u
sa remise en cause fragiliserait les équilibres économiques existants»

Le modéle économique des saisonnalité et
stations de montagne, La montée en gamme
historiquement centré sur le ski devrait également constituer un +3,6% A Cette transformation u X k pdars urkcentexte ol aucun modéle alternatif ne u X genicore imposé. Les dynamiques
alpin et la saison hivernale devrait axe central, permettant de Croissance annuelle moyenne projetée tendent a se différencier : les stations situées en dessous de 1 800 métres apparaissent plus exposées et contraintes
i _ compenser f X1 x gp vbws;_;eﬂsn 9y g" nXcevkxkva'vgwt kuog" f %\uf " cvecevﬁmrqnshagotqwaélo.n, tandis que cellesf X ¢ n \dikposerit fg X Wauizonf X c | wu plgs toggp v
a horizon de volumes par une augmentation haute altitude & horizon 2050 Dans ce contexte, les collectivités supports de stations u X ¢ h h kamme ges acteurs centraux de la coordination

2050. La variabilitt accrue de de la valeur par client. etden X c e e q o r cdepeffeotrgrsition, enlienavecn X g p u des phriigs prenantes locales.

nXgppgkn¥owgipogpescvkaqgp _ _ _

colts f Xgzrn qek m X% k qp WQekteqm;ltatlon ne signera pas la fin

des attentes des clientéles du ski, mais son 0
-23,3%

devraient fragiliser déja le modéle Rééquilibrage des revenus Polarisation territoriale Transformation des
mono-saison. Les stations ne Les stations de " " " . " ) _ _ investissements
. . haute altitude conserveront un Dckuu g o { gppg f 9 n x arckuu Qe\géouo ré’yessmnnels des Les écarts entre stations devraient . .
raisonnent plus uniquement en manteau neigeux aux Gets entre les . . L "t Les investissements devront
, . . | tandis que les " h - stations doivent sécuriser une part uXceegpvwgt wtcdngo BitBaVer deFnUndtResed 8|i?4¥etm ues
termes de fréquentation hivernale, avantage structurel, q deux dernieres décennies croissante de leurs revenus hors ecrcekva"f Xcfcryvecyv, 9 P qu
mais en : stations  de moyenne altitude hiver afin de réduire leur exposition alohd'terme et des usages multr
seront davantage exposées a la aux aléas climatiques et a la saison
Face a cette incertitude climatique, volatilité. La capacité a investir . variabilité de fréquentation
dans des infrastructures 5360 Les & do résil ] bilits financiere |
polyvalentes, a optimiser les colts FXkek"4272."nc"rct: hes teca:tfn © rﬁ:' |<:nnc:tenr:re d,a s?]létren: |||te manict:l,e(e rlijtl;]rter
Le v développement et a renforcer n X ¢ v v tanneellek x kinvestis en Savoie et Haute-Savoie en hors hiver devrait devenir aute et moyenne ,,0 ag"e ependra de fa capacite a oriente
N . 4 : " 7 " | P t kuswgpv"fg"uXcee lecapital vers des actifs plus
f X g h hcongpiétes T outdoor deviendront déterminante pour 4247"rgwt"cpvkekr gt " nXax structurante pour sécuriser les . .
val bien-a S | bilité K . t4ah d modéles économiques structurellement dans les polyvalents et moins dépendants
estival, .|en-(-3-tr(=7, . eveneme.nts, assurer la soutenabilité e n k o c v &peesvMontdgheX_eaders q prochaines décennies du ski seul
gastronomie, séminaires T devient économique along terme.
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Lecture issue du modéle prospectif Nova Consultingy horizon 2050

Sylvain CHARLOT
DéléguéMontagne chez Atout France

A Pilotage stratégique de la Délégation Montagne : définition des orientations,
gestion des ressources et structuration de partenariats

Représentation nationale f X C viFtpmce sur les enjeux montagne

Expertise en développement et transformation des destinations de montagne :
ingénierie,observation touristique et actions marketing

To I

La rénovation est un enjeu stratégique de durabilité territoriale.

UNE RECONFIGURATION MASSIVE DU PARC

IMMOBILIER TOUR'ST'QUE A La rénovation du parc immobilier en montagne devient un impératif face a un double enjeu réglementaire
1# & 44 R \ % —; &> 42N (interdiction des passoires thermiques en 2034) et climatique. Majoritairement composé de copropriétés
iﬁ% o . R L mmESel i.;;% "‘i'“ : i ,\é ) vieillissantes et énergivores, ce parc conditionne directement la capacité f X c e dawgldunlocative etn Xcv vt c e v
- R - des stations.
A Au-dela des contraintes, il u X c dékowmais de préserver une capacité f Xj 7 d gt alignéegvac la réalité du
domaine skiable, parfois déja saturé.
Le parc immobilier touristigue en constructions neuves toujours plus
montagne devrait atteindre un haut de gamme, et de fragiliser les 0 « Sans la rénovation des résidences secondaires, les pertes de nuitées a horizon 2034 sont
a horizon 20307 équilibres économiques locaux. 30% estimées a pres de 30% en hiver »
2050. Une part importante des Ucpu"tapgxcvkgp. "l wuswXxd>"52
hébergements, construite lors des La ovat _ et la des nuitées hivernales A Dans ce contexte, la massification de la rénovation des copropriétés de résidences secondaires nécessite, de
grandes phases de développement mode_rmsau_on_ des_ résidences pourraient étre perdues a structurer la demande c6té propriétaires et de déployer une offre capablef X c d u kg vdignes.
des stations, ne répondra plus aux devrajent ainsi constituer un horizon 2034 A Plus s w Xemnjeu financier, e X gunevtransformation de filiere qui u X g p i aveic des impacts directs surn X g or n g
stanc\lards attendus, notamment en local, la durabilité des stations et leur acceptabilité a long terme.
matiére de performance Elles  permettront
énergétique. f Xc o nkgktggtr 1 t diegtp | +25 a 30%
f Xgr vkoklesgt charges i ) Préservation de la capacité de Pression réglementaire Dgugkp"f XkpiapkgtKk
La f Xgzr nqltv de krenforcer décote moyenne observee sur juste accueil croissante adaptée
u Xk or qinsjdomme un enjeu nXcvvt cgobdex k den la les logements classes F ou G
central de compétitivité . Au-dela de destination. Cette transformation par rapport aux,b|ens mieux Adapterlae cr cek va" f Xc e e wg Kestanttaintes"énergétiques La rénovation massive du parc
la simple conformité réglementaire, nécessitera des investissements classés ecrcekva"f Xcduqtrvkaqgp" faocélérepttletbksoindnt g " nécessite un accompagnement
il uXcidetrc significatifs, une coordination entre est un enjeu structurant de la investissements dans les financier spécifique
les copropriétaires, exploitants et 0 rénovation du parc immobilier copropriétés pour la rénovation
f X2 xl& sorgjet du marché locatif les collectivités. La capacité a 64 /0 Implique de piloter la rénovation Lo T el dlos S
et de stabiliser la valeur structurer ces opérations Prés de 64% de passoires thermiaues sont gp"rtkgtkvatuwt nXe o i salementair i erl r;efrl dgnf?te lclas ti?vonrer,npr:\r
patrimoniale des biens. Sans financieres conditionnera a terme ; Jaradep . a parc existant, en maximisant le € contrainte regiementaire qu son ofire de pret cofiectll, perme
. : : . X identifiées dans le parc immobilier de " Co L va restructurer durablement le de faciliter la rénovation des
rénovation, une partie du parc la  soutenabilité du modeéle . tgpfgogpv"f Xwucig"f S . . s
: 4 . - Haute-Tarentaise " " " octej A" f Xkek" 42E¢ copropriétés pour les
risque de se dégrader, de créer une touristique. swXxgp"etacpv"fg"p FAtai
.. . R (DPE E. Fou G) o 2 propriétaires
polarisation du territoire face a des ' capacites

OBSERVATOIRE DU TOURISMEEDITION SPECIALE 2026 OBSERVATOIRE DU TOURISMEEDITION SPECIALE 2026 27
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Lecture issue du

connait une
portée

La montagne

par la

progressivement
n X2 e g paytouk gle véritables
filieres intégrées. Des remontées
mécaniques a n X j~ Vv gantndg
gamme, en passant par la
restauration premium, le bien-étre,
n X7 x2pg etglp Yokagon de
matériel, ces groupes structurent
n X q hdamsg une logique de
verticalisation. Leur stratégie ne se

\

&

o

, en accompagnant
les investissements et en veillant
aux retombées locales.

Cette dynamique devrait accélérer
la

et renforcer la entre les

t k grritoires. Elle contribue, dans le

territoire des Savoie, a structurer
des écosystémes plus intégrés,
générant davantage de valeur pour

les territoires en matiere f X g o r 1

et de recette. Les investissements
privés massifs devraient

limite plusan X g z r nfg X waqtifv k ¢fp

isolé mais u X k pdamsture v
: contrble des flux,

montée en gamme den X g z r 7t klgageeg . . La

mutualisation des services et
optimisation des revenus par client.
Dans ce mouvement,

montagne devrait ainsi u X ¢ h h |
comme un
structuré autour  de

OBSERVATOIRE DU TOURISMEEDITION SPECIALE 2026

modele prospectif Nova Consultingt horizon 2050

STRUCTURATION DURABLE DE LA MONTAGNE
AUTOUR DE FILIERES PORTEES PAR DES ACTEURS
PRIVES LEADERS

it {,/

7770

Investissements par les stations
frangaises en 2025 pour
moderniser les infrastructures
(principalement des projets de
remontées mécaniques)

220

De transactions hételieres dans

les Alpes francaises en 2024 et

2025, doublant ainsi de volume
les deux derniéres années

60%

Part des transactions hoteliéres
en montagne réalisées par des
investisseurs institutionnels

Fgu"cevgwtu"swk"tgfguukpgpv"nX2eqpqokg"fg"“nc

Mathieu DECHAVANNE
Président T Directeur Général de la Compagnie du Mont-Blanc depuis 2013,
entreprise a mission depuis 2023

Engage le groupe dans des stratégies f X k p p get dewvrangitpn écologique
face aux évolutions du tourisme alpin,

Porte la transformation du modéle vers une entreprise & mission, intégrant
enjeux environnementaux et territoriaux

Expertise en transition durable des territoires de montagne

"oqpvcipg

A La montagne se structure autour f X ¢ e wgvéstcapables f X k p »agrandeéthelle et f X k p vnaXj gtpgutdedad n g

A

chaine de valeur touristique.

Cette dynamique favorise la montée en gamme des infrastructures et une professionnalisation accrue den X g.Ellet g
contribue également a renforcer n X ¢ v v tde eestaing tlerrtaires, tout en accentuant les écarts avec les stations

moins dotées.

«Qp" cuukuvg"

cCwyv

uvtwevwtcvkgp" fw"
"uwt

ugevgwt
llngllnqpi

3"ng||
ingdcng"gv"f Xkpxguwvkt

qwt
vgto

Ces modéles favorisent par ailleurs de nouvelles dynamiques de coopération entre acteurs privés, collectivités et
partenaires financiers, renforcant durablementn X ¢ v v tetledévklapgemant des territoires.

Dans ce contexte, la Compagnie du Mont Blanc a fait le choix f X c¢ plus pinh en devenant entreprise a mission. Une
décision volontaire, qui u X k pdamsindre vision de long terme : contribuer activement an X 1 s wdksrtekritbireg et
a la préservation de leur environnement

Polarisation accrue des
territoires

Les stations attirant des leaders
privés captent davantage

f Xk pxguvkuugogpvu"

agilité face aux évolutions de marché

Une concentration durable de la
valeur sur les territoires capables
f Xcvvktgt"

egu”

Concentration du risque
économique

Opportunité de partenariats
stratégiques internationaux

La dépendance a quelques acteurs La structuration en filieres ouvre
dominants peut accroitre fgu"qrrqgtvwpkvn
gv'toxXdagt ewlhpwk qm'wh K p/c|p edarpbleg éntreaetenirs fipnanciers et
opérateurs intégrés

Un levier puissant de sécurisation
long terme

Une défaillance majeure aurait un

de effet systémique local

OBSERVATOIRE DU TOURISMEEDITION SPECIALE 2026
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Lecture issue du

NXcvvt c esidentitdle 7 des
vallées alpines u X g torement
renforcée ces dernieres années,
portée par n X g Ww t@létravail, la
qualité de vie et la dynamique
touristique. Cet attrait génére une

augmentation marquée de la
demande de logements, a la fois
pour des résidences principales et

— I":'Z.‘.v‘. .

Face a cette pénurie, certaines
municipalitts comme Chamonix
ont mis en place des mesures

inédites T interdiction de
construction de nouvelles
résidences secondaires et
limitations des locations

touristiques T afin de protéger le
peu de logements restant pour les

des choix f Xk p x g u v keuquig o @pgbitants.

exerce une pression considérable
sur n X q hdisgogible pour les
populations locales et les actifs.

Dans de nombreuses communes
de montagne, la part des
résidences secondaires dépasse la
moyenne nationale, réduisant la
disponibilité de logements
pérennes pour les travailleurs
saisonniers et permanents, et
entrainant des  déplacements
domicile-travail plus longs.

Cette tendance reconfigure les
modéles résidentiels, accroit la
complexité des parcours
résidentiels et pose de réels défis a
la cohésion sociale,an Xc v vt
économique locale et au
fonctionnement des services de
montagne.

modeéle prospectif Nova Consultingr horizon 2050

ATTRACTIVITE RESIDENTIELLE DES VALLEES ET
TENSION SUR LE LOGEMENT DES ACTIFS

+2,2%

Croissance annuelle moyenne projetée
fg"nXcevkxkva"vgwt kuog"
vallée touristique a horizon 2050

70%

du parc immobilier a
Chamonix est constitué de
résidences secondaires

/72 000

annonces Airbnb en Savoie
et Haute-Savoie en 2025,
soit +89% vs 2019

OBSERVATOIRE DU TOURISMEEDITION SPECIALE 2026

Stéphane VIDONI
Propriétaire et co-fondateur de la marque hoteliere Fahrenheit Seven

A Hételier-restaurateur depuis 1987, avec un parcours au sein du groupe Accor
puis dans plusieurs groupes hoteliers de montagne

A Investisseur et développeur f X ¢ e toukidtiques via une structure familiale
dédiéean Xj~ vgnngt kg

"

A Expertise en développement hételier et expériences touristiques en montagne

Une tension sur le logement en zone de montagne

A NXc v v t aossahktexdeswvallées génére une forte pression sur le marché résidentiel, avec une concurrence accrue
entre usages touristiques et besoins des actifs locaux. La progression des résidences secondaires et des
investissements locatifs réduit, par les prix, n X g kisponible pour les travailleurs permanents, fragilisant les
équilibres socio-économiques.

A Cette situation impose de repenser les modéles f X ¢ 0 1 p ¢ i enaabiprant. entre développement touristique,
maintien des populations locales et soutenabilité des territoires afin de trouver n X 71 s wéninek adttaagivité
résidentielle et accés au logement pour les actifs locaux.

«Le développement des stations est corrélé a la régulation du logement des actifs et des
saisonniers »

f " u.T.g.; . . , , . o

Ag Igepulls%ppgrlode C%VID,Ie prix du metre carré a doublé dans certaines zones du territoire, imposant pour les
exploitants de la filiere f X k p vies integfissements liés au logement des collaborateurs dans leur dynamiques de
développement. Pour une saison, e X goiés/de 5m’ de loyer et charges dépensés par collaborateurs.

Baisse de la disponibilité pour
les actifs locaux

Tkuswg"f X72encyv
trajectoires résidentielles

spDgagkp"f Xcevkqpu"r
ciblées

La conversion de logements en Les actifs sont contraints de Les mesures restrictives des
taukfgpegu”"ugeqpf ¢kt guuXatnigfkw kpvg"t n' X qghuh"txgc"n n 71 g u Pésjdericds Xecamdaigep @t g t
accessible aux travailleurs leurs trajets domicile-travail encadrements deviennent des
permanents et saisonniers leviers incontournables

Un enjeu structurant pour la
soutenabilité des modeles
touristiques a horizon long terme

Pression accrue sur le
recrutement des services
essentiels

Mobilité forcée et colts
logistiques plus élevés

OBSERVATOIRE DU TOURISMEEDITION SPECIALE 2026 31
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dans
le développement touristique a

horizon 203072050, avec des
dynamiques appelées a se
différencier selon les territoires.
Entre logiques touristiques,
résidentielles et transfrontalieres,
certains pdles, comme Annecy ou
les rives du Léman, devraient
continuer de concentrer les
dynamiques les plus fortes. Celles-
ci devraient étre portées a la fois
par une attractivité résidentielle
soutenue, liée notamment a la
proximité de la Suisse, et par une

La qualté de vie et Ile
positionnement premium de ces
territoires entretiendront une

Si les zones lacustres vont rester
des  moteurs majeurs, les
dynamiques f Xkpxguvk
devraient également u X1 v g f
n X c tphyk, sdug la forme f Xwy
réelle intensification des projets
immobiliers et résidentiels. La
pression fonciére, toujours
contrastée selon les territoires,
devrait rester

Ces évolutions

pourc les
territoires, appelés a organiser un
développement plus  équilibré
géographiquement, en limitant la
concentration des flux et en
valorisant n X g p u ges éspares
lacustres et périphériques.
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CENTRALITES TOURISTIQUES DES ZONES
LACUSTRES : UNE RECOMPOSITION NUANCEE

e

_— A

Patricia MAHUT
Conseillere départementale de la Haute-Savoie, Vice-Présidente du Comité
Départemental du Tourisme, Vice-Présidente de TERACTEM

Des centralités touristiques en recomposition

A Elue du canton de Thonon-Les-Bains depuis 2015, impliquée dans les
dynamiques territoriales et touristiques

A Participe activement aux stratégies de promotion touristique du département
notamment sur les zones lacustres

A Certains poles, comme Annecy,u X k o r gamg@ des centralités touristiques et concentrent une forte attractivité,
mais celle-ci reste localisée etneu X ¢ r r pakumifergnément an X g p u des rivesg

La concentration des investissements accélére n X ¢ v v t de® dektinakions) et renforce les phénomenes de

polarisation territoriale. Cependant, une logique de rééquilibrage territoriale permet de répartir ces investissements
en incluant davantage les rives secondaires et n X ¢ tpays.p t g

+2,3%

Taux de croissance annuel
moyen projeté du Tourisme
a 2050 des zones de Lac

«Ngu" nceu

apv

"vgwl gwtu" kpectpn

wpg" hcegvvg"fw"vgw

révéler le potentiel des territoires encore sousexploités »

A Ces évolutions traduisent donc une volonté croissante de mieux répartir les flux touristiques et résidentiels, afin de
limiter les effets de concentration et de préserver les équilibres locaux dans la région. Une stratégie de diffusion des

flux touristiques se met en place, visant a désaturer les poles les plus fréquentés et a valoriser les rives et territoires
moins exploités.

+35%

De hausse moyenne des
rtkz"fg"nXkoogdknkgt " uwt
communes des lacs depuis
2020

+40%

LwuswXd>"-62""fg"uwteqvc
pour les biens avec vue ou
proximité immédiate du lac

Tgphqtegogpv"fg
internationale
ngu"

Les rives lacustres deviennent des
destinations premium visibles a

nXkpvgtpcvkgpcn

Un levier puissant de
rayonnement territorial

, CAucéldratian dds dykamiyues

f XkpxguvkuugogpyVv

Ngu"f{pcokswgu"
tendent & se diffuser au-dela des
seules rives emblématiques,
intégrant davantage de territoires

Un moteur de transformation
qualitative des territoires
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Structuration de nouvelles
centralités touristiques

f Xk p x gLesvrents udglac glgvienhent des

pbles multifonctionnels (tourisme,
loisirs, résidentiel)

Une opportunité de structuration
durable des destinations
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11.B

APPLICATION A DES
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ECU" FXWUCI G" K

DU TERRITOIRE
SAVOYARD 4

An Xj oivlesgrajectoires du tourisme se redessinent, la question de
n X c p eetriorialget de n X ¢ e e g uavientckentrddev Dans les Savoie,
cette réalité prend une dimension particuliére : de Lyon a Genéve pres de
trois millions f X|j c d k formenty wune clientele de proximite,
fréquemment excursionniste, qui constitue également un levier pour
n X ¢ »dgnpokéle touristique.

N

Cette proximité invite a repenser les équilibres, notamment entre
attractivité et qualité de vie, en particulier sur n X ¢ eaa pgement. La
pression sur le foncier impose f X c de knaniere concertée, en intégrant
pleinement les besoins des habitants dans les dynamiques de
développement

Dans ce contexte, le modele coopératif du Crédit Agricole des Savoie

u X c r suwilngéseau de plus de 800 administrateurs ancrés dans le
territoire. Les Caisses locales agissent également aux c6tés du tissu
associatif et institutionnel, en cohérence avec les enjeux
environnementaux,sociaux et de gouvernance Elles accompagnent des
initiatives favorisant n X k p eet leutdarssipons, enu X c r r auf enp v
présenceterrain et une capacité f X c eoolleajiye et concréte.

Plusieurs initiatives illustrent cette mobilisation autour des piliers de notre projet sociétal : des interventions sur la rénovation
énergétique a Yenne,des soirées dédiées a la biodiversité ou n X ga €ombloux, des ciné-débats comme a AiguebelleVvalf X C
ou encore des projets agricoles et alimentaires tels que le soutien a un producteur de légumes bio en Chautagne F X ¢ w!
actions portent sur la cohésion familiale notamment via notre soutien au festival du Bonheurdes Mémes au GrandBornand

Au-dela du financement, cette approche permet f X ¢ r r dp$ reéportses concrétes aux mutations en cours et de renforcer la
résilience des territoires.

Dans un environnementen transformation, cette capacité f X c e teriitariglisée constitue un levier essentiel pour construire un
développementtouristique équilibré,au service des habitants comme des visiteurs.

Dans cette dynamique, le Crédit Agricole des Savoie fédérera dés 2026, des « référents tourisme » parmi nos administrateurs
socioprofessionnels pour renforcer les liens entre élus et nos collaborateurs experts de la filiere Tourisme.

Jean-Philippe MIGUET 1°¢" Vice-Président délégué du Crédit Agricole des Savoie
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EXPERT N1

Isabelle POCHAT-COTTILLOUX
Directrice Généralede la SEM Le Grand-Bornand Tourisme

A Pilote le développement f X w gegtination de montagne, alliant attractivité
touristique et identité locale, et une politique événementielle ambitieuse.

A Engagéedans la valorisation f X woprisme quatre saisons, au croisement des
enjeux économiques, événementiels et territoriaux

A Expertise dans la structuration den X q ¢t le taygnnement des stations

Un modéle de diversification structuré

LE GRANDBORNAND, UNE REFERENCE EN MATIERE

1 A Le Grand-Bornand illustre une stratégie engagée depuis 1990 pour réduire la dépendance au ski, en structurant une
D e P RST w S o offre touristique équilibrée entre les saisons. La station u X ¢ r isuv kng politique événementielle forte et des
i oy iy iy w "3-"’ & 9 investissements ciblés pour maintenir une attractivité continue et diversifier ses sources de fréquentation.

« La diversification ne se décrete pas : elle se construit dans le temps, avec une vision

ingdcng"fw"vgttkvgktg"gv"wpg"ecrcekwl"2>2"rtqgrqug
UNE TRANSFORMATION HISTORIQUE DU . L. I R .
MODELEDE LA STATION POUR REDUIRELA Chiffres clés illustrant la résilience du modéle de la station ) B - o o _ _ _
- A La complémentarité entre les différentes activités et événements constitue un socle solide pour lisser la
DEPENDANCRU SKI . . . . S
AL . L o Plus de 1,9 million de nuitées annuelles, dont 47% frequentat'on et elarglr les clienteles.
e Grand-Bornand incarne la maniére dont une Nuitées T ; i R ; ; . . R . . .
station peut faire évoluer son modéle économique sont réalisées hors saison hiver A Le modele de développement repose sur une économie plurielle, ot agriculture, artisanat et tourisme se renforcent
pour réduire sa dépendancean X c e hivierraledans mutuellement pour assurer une résilience durable du territoire.
un contexte de grande incertitude climatique Fréquen Il'y a vingt ans, 40% de la fréquentation était déja
A La commune a engagé des les années 1990 une tation réalisée hors saison hivernale
stratégie de diversification, en u X c r r ve{ir cupev
fréquentation étalée dans n X c p @fin de. soutenir
une économie locale plus stable et moins exposée Coupe du 80" de retombées économiques lors de la coupe du Une économie plurielle, NXaxapgogpvkgn t vk erkitoirg énfréprenant
aux seules performances de la saison de ski monde monde de biathlon, diffusion dans 45 pays au-dela du tourisme nXcvvtcevkxkva"f w"vgvtgtwtvpk'txggt u" nXc x
A Cette transformation repose sur une politique
evénementielle, mélant événements culturels, sportifs, [E— Capacité de 2 000 personnes debout (650 assises) NXcevkxkva”vgwtkuvks wglasiradgie événerkentielie ¢ p u " Le développement du territoire a
caritatifs et professionnels, qui permet de générer GrandBo dans le Grand-Bo (espace congrés / spectacle) un tissu économique plus large, egpuvkvwg" wp"r knkgt" fegosérsig des shoicstructiaréslety 1| "
des flux touristiques, au-dela des pics traditionnels de P 9 P nXcitkewnvwtg"” gv" nXc thatammenpavec teq rereler-vousp v | l wuvgu"fXkpxguvkuugog
fréquentation, et de renforcer nXcevées kv wpg"rnceg"hqgtvg" f ¢pu‘camKa le Bophgw deg Momes f Xcfcrvgt"eqgpvkpwgnn
A Eﬁgerge;ri’ioT;Z‘g";?tet EL?Stj:!eS;:lj;i;ems Agriculture ;’gemiélrg commune agricole de Haute-Savoie avec
exploitations oo ; o . . .
capables f X c e e wdg kgrands t rendezvous et P Un modele résilient, porté par Le territoire développe rf:un5| des Dgs mjp_ulsmr_]s portee,s par_ un
f X7 n tes usiges du territoire, comme le stade - - . lusieurs axes. soutenant offres connexes et stimule maire visionnaire AndréPerrillat-
international de biathlon 